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DER ADLER BEFINDET SICH IM SINKFLUG - schrieb kirzlich die Presse liber Holler

und seine Inline AG, Wer ihm wie in Stuttgart die Treue halt, ist dennoch begeistert.

Motivation

Den Schlussel
zum Erfolg finden

Volksverdummung oder Erfolgsrezept? Die Frage nach Sinn und
Unsinn von Motivationsveranstaltungen bewegt die Gemduter.
Noch besteht das Interesse an Holler und Co.: In diesem Jahr lock-
te Hollers Motivationstag aber nur 4.000 Besucher nach Stuttgart.

SWenn wir sparen, bezahlen wir uns selbst,

Anderntalls bezahlen wir nur andere.”

CWir brauchen keine Leute, die alles besser
wissen, sondern solche, die auch etwas
kisnnen.” -  Wichtig ist, 2u handeln, Men
schen, die nur traumen, sind die Erfolglo
sen. = 00 Prozent aller Verkauter wiren
Single, wenn sie in der Liebe so handeln

wiirden, wie sie es im Umgang mit thren
kunden tun,”

Die Erkenntnisse von Erfolgstrainern wit
Bodo Schiifer, Nikolaus B, Enkelmann, 1
gen Hiller und Hans Uwe L Kohler Klingen
plausibel. Und sie haben eines gemeinsam

Sie sollen motivieren, Zu was? Zu positivem
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Denken, Warum? Positives Denken be

sehert Erfole in allen Lebenslagen, Auf die

ser denkbar simplen Theorie basieren die

Botschalten, zu deren Verkiindung Hun
derte, wenn nicht gar Tausende von Er

folgsstchtigen pilgern,

Motivation als Triebmotor

Mativation ist ein Gefihl und gehort zum
grundlegenden Lebensgefuhl®, sagt Chris
ting Worms vam Institut fir Energologie
(IFE) in Hannover, ,Sie ist die kraflt zum Le
hen, quasi der Trichmotor fiir das, was win
leben und wie wir es leben™ Das gelte auch

im Unternchmensalllag, so die Geschifts

fithrerin des Instituts, das sich mit der For

schung Gber jede Form von Energie im LU

sprung  beschaftigt,  Letzteres  mag  ef
kliren, warum Unternehmen verstarkt ih
ree Mitarbeiter,

mitunter sogar die ganze

Verkaufsabteilung 20 einer Motivations
veranstaltung schicken. Das Ziel: Sie sollen
Anreize  erhalten, mehr, schneller und
hesser zu arbeiten

Liasst sich Motivation an einem Tag erler
nen? Halten die rhetorisch geschickt ver
packten Erfolgsweisheiten wirklich, was
sie versprechen? (Letztlich bringen diese
Veranstaltungen niemandem  etwas”,
meint der Muanchener Managementtrainer
und Therapeut Klaus Eidenschink und er
Klart: JErfolg st kein Beddrinis, sondern
Ersatz fiir etwas. Beispielsweise fiir die in
nere Leere oder ein Gefithl der Minderwer
tigkeit." Diese Prohleme konnten durch die
Feilnahme an einem Erfolgstraining nicht
gelist werden, Dennoch selen gerade dies
Menschen filr jeden JduBerlichen Schnick

schnack” und damit fiir die Erfolgsregeln
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7 7 Wer als Unternehmer seine Mitarbeitel
motivieren will, muss erst einmal wissen,

#

was sie demotiviert

Christing Wormes, Institut fur Energologie

ter Motivittionstrainer  besonders  emp

fanelich: JDenn hier hiren sie genau das,
wits ste horen wollen®, so Eidensolhimb wid
ter, ks

sucher mit dem Gefahl, etz bin ch wie

st kein Wunder, dass viele der Be
der motiviert”, nach Hause gingen, Hier
het handelt es sich aber bestentalls wm ein
Strohfeuer”, so die Linschitzung des The
rapeuten. Es sei unwahrescheintdich, diss
das positive Gefahlaul Daver andalie
vuch e Probleme, die Der der tighichin
vrheit aultauchen, schemt die Teilnahme
aneinem Lrfolgstraining Kein Patentee zepin
darzustellen, Hierag Worms: Massenver
anstaltungen kKonnen nur pauschal vorge
hens Individuetle und inhaltheh spezitisehe
Aspekie wie Probleme der kommunikation
ader Organisation  werden nur selien
bertcksichtigt”

Was die Teilnehmer erhalten, sind Tmpul
sivJdeder Kann davon mitnehmen, was o
for geetenet halt, Unid ddas hangt vonden i
dividuellen  Ioteressen,  der Auloabine
fahigkeit uand der konzentrationstohigkent
des Finzelnen ab®, erlautert Worms, O
v wie der Tetlnehmer das Auteenonome
neim Sinne des Unternehmens umsetze,
sei ehenfalls individue! D und Konoe aul e
ner Grobveranstaltung allentalls sehe T

dingl gelenkt werdern,

In eine andere Rolle schlupfen

Sind die Veranstaltungeen damit aberthins
sie? bur die Fans offensichthich nichi
SchhieBlich Kommen sie

Scharen zu den

Presisvillig vnd
Zusammoenkunlten. Sie
nehmen lnge Anfahirtswege o kaul, np
fern beremwillie thr Wochenende nnd fas
sen sich den Spals, einen Tog min Jurgen
Holler zu verbrimgen, ewischen 99 gmd 794
Mark Kosten

e Begeisterung der Besucher bei den
Fredfeny wie i der Stuttgarter Schlever Hal
le spricht ehenfalls fie siche P Gesichiter
der Tetlnehmer strahlen Zuversicht aus

Die cinen hangen gebannt an den Lippen
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des Vaortragenden, die o anderen schreihen
L ndd

wenn Jureen Holler, aoterstiitzt von kraf

akribisch pede Verlautharung  mit
voller Bassmuosik, zum horpereinsatz aul
tordert, halt es kaum jemanden aul dem
Stuhl Das JWirGefih ™ st tormlich greil
Ptrs Moense hen, die sich nie 2uvor gesehen
hahen, verlicren jegliche Berahrungsiangs
e, klopfen sich gegenseitis auf die Sehulte
und versichern sich optimstiseh: Wi sind
ertolgreich!”

Fir Lidenschink handelr es sich um ein
massenpsy chologisches  Phanomen: Dhe
Menschen Huhlen sich vorubergehend an
ders, als siecigentlich siodd, und sehipten
eine nede Rolle Seda Akgal, Unterneh
mensheraterin ber PMS Personal Masten

Svsteems e Hannoover, ereanzts JDie Teil
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Bado Schifer

mGesdgtze
Gewinner

Zu den

Gewinnern zahlen
Was macht uns zu
Gewinnern? Die
Antwort gibt Bodo
Schafer in seinem
Buch ,Die
Gesetze der Gewin-

neuen

ner”. In 30 Kapiteln
stoft der Leser auf die Strategien, die zu Er
folg und einem erfiiliten Leben fuhren sol-
len. Die bewdhrten Weisheiten gewinnen
durch die pointierte Zuspitzung, Zahlreiche
Anekdoten, Fabeln, Beispiele und Hand
lungsanregungen helfen dabei, Entschei
dungen zu treffen, Angste und Befirchtun
gen abzubauen sowie den Wert des Lebens
besser zu erkennen

Bodo Schafer: Die Gesetze der Gewinner.
240 Seiten, FAZ Verlag, 2001,
39,88 Mark.

nehmer tahlen sich durch die Grappen
dy namik gestirkt, Es entsteht vine regel

rechte Masseneuphorie.!

Ernuchterung im Alltagsgeschaft
Der Unterhaltunegswert der GroBveranstal
tingen mag unbesteitten sein. Ehenso oo

Latsache, dass viele Besucher omo An
sehluss itherzeugt sind, Berge versetlzen s
konnen, Fraghich st wie lange dic Luplho
riecanhialt und ob es emen Nutzen uber die
Veranstaltung  hinaus it Hiergn A
hapur, General Manager im Netzwerk din
Foergologie und Aushildungsleiter b das
JdManagementan der Akademie der Ener
volovie,  Hannover:  Massenpsyehologie
wirkt cigentlich nur, wenn der Input in el
ner bestimmten Tntensitat und Dichre ver
mittelt wird.” Werde e Getithlszustand
durch cine massenpsyehologisehe Manip
lation hervorgeraten, Lhiebe die Wirkuny
serhieschnedl nach™, so Rapur weiti

Woenn die Energie verbraocht ist, hesteht
i Geetahir, divss sich berden Betrotlenen o

Denn die medsten Men

ne Lecre einstellt

Kreative und

Jurgen Haller : ;
Sprenge deine produktive Engrglen
Gr Soll das, was Sie det
; zeit tun, sind oder ha-
ben, denn wirklich

schon alles in lhrem
Leben gewesen sein?
Auf dieser Frage baut
das neue Buch von
lurgen Holler ,Sprenge deine Grenzen. Mit
Motivation zum Erfolg.” auf. Das praxisnahe
Arbeitsbuch it wvielen Fragebogen und
Checklisten zeigt, wie kreative und produk
tive Energien optimal freigesetzt werden
konnen, Wer schon immer alles Uber Mot
vation wissen wollte, findet hier eine Reihe

von Antwarten.

Jurgen Holler: Sprenge deine Grenzen.
Mit Motivation zum Erfolg. 304 Seiten,
Ullstein Taschenbuch Verlag, 200 1.
17,49 Mark.
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